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CQVB – 25 years in briefCQVB  25 years in brief

I f t i t Enhance innovation capabilities of SMEs andInform to innovate
– 288 publications

Li k k l d d i d t

Enhance innovation capabilities of SMEs and 
technology transfer in the bio‐industry sector in 

Quebec

Link knowledge and industry
– 251 networking activities
– 1036 corporate members (since 2003)

816 partner organizations (52 % companies)– 816 partner organizations (52 % companies)

Provide benefits in Quebec
266 8 M$ invested into innovation– 266,8 M$ invested into innovation

– 171,2 M$ specifically in R‐D
– 332 projects supported and funded
– 73 supported start‐ups73 supported start ups



State of the NationState of the Nation

Source:  State of the Nation 2010, 
Canada’s Science, Technology and 
Innovation System, 2011Innovation System, 2011



State of the NationState of the Nation

Source:  State of the Nation 2010, 
Canada’s Science, Technology and 
Innovation System, 2011Innovation System, 2011



Quebec’s innovation chain

Universities*
Technology transfer centres (Colleges)*

Federal laboratories*

Spin off Company :

Patent Validation Transition Product 
development Commercialization

Federal laboratories

Research Maturation
(Prove of concept)

Spin-off
Pre-organisation

Spin-off
Re-orientation

Company :
Sales, expansion

Provincial and 
Federal Financing Financial institutions++Incubators*g
programs*

Federal financing offices ++
Technology transfer offices *

University-Industry liaison offices *

Venture capitals ++
Angels investors ++

Liaison and technology transfer centers (CQVB) ++
Industrial research groups ++

Technnology push *      Market Pull ++
Non-linear process with multiple stakeholders

gy p



To get a ready to use productTo get a ready to use product

1‐ Get the same dictionary



LexiqueLexique
Companies Universities

Innovation Invention

Short term  : 3 – 6 month Short term: 15 – 18 month

Indicators :  book value and market Indicators : Publications, specialization, , p ,
citations, relative influence, international 
cooperation, Entrepreneurship (Social and 
Economic Dev)

Identification of needs: according to the 
market, regulators, customers

Identification on needs: new knowledge, 
applications, education

R h j t i fit bilit R h j t d t fResearch project = improve profitability, 
productivity, competitiveness

Research project = advancement of 
knowledge, growth of the lab, train 
students

Client : one who buy Client : one who paysClient : one who buy Client : one who pays

Risk : as low as possible Risk : every day

Diffusion : limited Diffusion : widest possible



Lexique (suite)Lexique (suite)

Companies Universitiesp

transfer technologique1
transfer to industry the results of academic 
research or looking for another company to 

k t d t i

Valuation of research1
development, commercial or otherwise, 

expertise and results of university research.
D l th kill k l d d ltmarket new products or services.

Transfer of products, knowledge and 
know‐how

Develop the skills, knowledge and results

The innovation consists of new and better ways of doing things of value. Inventions
become innovations that once implemented appropriately. Innovation comes in many
forms process innovation product innovation and social innovation and organizational 2forms, process innovation, product innovation and social innovation and organizational 2

Initially, the industry doesn’t want to know how it works, 
she wants to know what's the point!

Source: 
1‐ Avis: La gestion de la propriété intellectuelle dans les relations entre l’université et 
l’entreprise: pour une véritable dynamique d’alliances stratégiques, Conseil de la 
science et de la technologie, 2011
2‐ SQRI, 2010

she wants to know what s the point!



2‐ Know your client
(stake, needs)



StakeStake

Source: Innovation, exportation, pour des PME de classe mondiale, Secor, Oct. 2011



Please indicate three elements who will 
promote technological innovations inpromote technological innovations in 
companies ?

25.00%
Soutien financier pour le 
développement de technologies ou 
de produits
Information stratégique, 
technologique ou de veille

Financial support for development

Strategic information

15.00%

20.00%
Alliance de développement avec 
d’autres organisations

Service‐conseils (ressources 
professionnelles et techniques)

Strategic information

Development alliances with 
other organisations

10.00%

15.00% professionnelles et techniques)

Réseautage d’affaires

Installations pour la mise à l’échelle

5.00%

s a a o s pou a se à éc e e

Soutien financier pour le démarrage 
d’entreprises

0.00%

Autre, précisez :

Source: CQVB, 2010



Expenses in R&DExpenses in R&D

Sources: Compendium d’indicateurs de l’activité scientifique et technologique au Québec, Édition 2010



Expenses in R&D 
bby companies



Universities
f f dSources of funding

* Autres sources: Entreprises, OSBL
d d’ d d l’ é f h l éb ÉdSources: Compendium d’indicateurs de l’activité scientifique et technologique au Québec, Édition 2010



What kind of information 
l k f ?are you looking for ?

%

Technological
45 44 %

Scientific information
Inventory of technologies, patents, licenses
Inventory of innovative products or processes
Process technology development
Directory of specialized research centers and technology platforms

40.00%

50.00% 45,44 %

Economical
Business
28 69 %

Protection technologies, intellectual property
Inventory of expert university / college

20.00%

30.00%
Economical
25,20 %

28,69 %

N

0.00%

10.00%
None
0,67 %

Source: CQVB, 2010



Who’s taking decision ?Who s taking decision ?

Source: Les petits exécutants de R‐D au Québec, Rapport d’enquête, Statistiques Québec, Juillet 2010



What methods do you use to 
access information technologyaccess information technology 
and business intelligence?

25.00%
Publications spécialisées

Activités  de rencontres (ateliers, 
colloques et autres)

Publications

Business meetings (workshops symposia and other)

15.00%

20.00% Recherche sur le Web

Bulletins d'information

Bases de données

Business meetings (workshops, symposia and other)

Web search

10.00%

Séminaires Internet (Webinars)

Missions internationales

5.00%
Forums de discussion Internet

Réseaux sociaux (Twitter, LinkedIn)

0.00%
Autre, précisez :

Source: CQVB, 2010



List three reasons that encourage 
t j i t k d di t d tyou to join a network dedicated to 

innovation and technology transfer 
in bio‐industries?in bio‐industries?

25.00%

Développer des collaborations ou partenariats 
avec d’autres organisations du domaine 
(entreprises, universités, partenaires financiers 
et autres)
Obtenir de l’information stratégique et 
technologique pertinente en bio‐industries

Obtain information relevant strategic

Developing collaborations and partnerships with 
other organizations in the field (companies, 
universities, financial partners and others)

15.00%

20.00%
Participer à des activités technologiques liées à 
mon domaine

Échanger avec des intervenants du domaine

Participate in technology related to my field

Obtain information relevant strategic 
and technological bio‐industries

10.00%

Participer à des formations pour améliorer mes 
compétences

Permettre le rayonnement de mon organisation

5.00% Faciliter un lobbying auprès du gouvernement

Obtenir un éventuel financement pour mon 

0.00%

p
entreprise



Purposes of the R & D

Source: Les petits exécutants de R‐D au Québec, Rapport d’enquête, Statistiques Québec, Juillet 2010



Barriers to innovation

Source: Innovation, exportation, pour des PME de classe mondiale, Secor, Oct. 2011



Tech transfer: addition of 
dproducts

• Strategic intelligenceStrategic intelligence
– Generic

Specialized– Specialized

– Personalized

Li ki k l d t i d t• Linking knowledge to industry

• Project development
– Project support

– Financing



Conclusion
To obtain a more linear


